
 

P a g e  1 | 3 

  

 
  

سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس 
 الإدارة والإدارة التنفيذية



 

P a g e  2 | 3 

 مقدمة 
 

 مطلبالتنفيذية تعد إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة 
 
من متطلبات  ساسية أ  ا

 : ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها

عمل على تحديد المسئوليات و الصلاحيات لشاغلي الوظائف الإدارية التنفيذية العليا لاعتماد ت -

 القرارات والمعاملات في الجمعية، والتي من شأنها

 ت والإجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال أن تعزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملا  -

 النطاق 
تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في  

 .الجمعية، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقا للأنظمة 

 البيان 

 أولا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة 
 .لتوجيهات الأساسية والأهداف الرئيسية للجمعية والإشراف على تنفيذهاا اعتماد .1

الأنظمة واللوائح والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عليها، وما يتبع ذلك من تحديد   اعتماد .2

 . للمهام والاختصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية المختلفة 

اقبة مدى فاعليته وتعديله إن  وضع نظام للحوكمة خاص بالجمعية  .3 والإشراف العام عليه ومر

 .دعت الحاجة، بما لا يتعارض مع ما تقرره جهة الاشراف على الجمعية 

وضع و اعتماد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حمايتهم وحفظ  .4

 . حقوقهم

 . نفيذية وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة الت .5

وضع واعتماد السياسات والإجراءات التي تضمن التزام الجمعية للأنظمة واللوائح والتزامها   .6

 .بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجمعية 

 .السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها اعتماد .7

يضها للإدارة التنفيذية، وإجراءات تحديد الصلاحيات والاختصاصات والمسؤوليات التي يتم تفو  .8

 اتخاذ القرار ومدة التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التي يحتفظ بصلاحية البت فيها

 .لتحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية  .9

 .وتوفير الدعم له العام  المدير  مراجعة وتقييم أداء  .10
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 .المالية والتوقيعات على أوامر الصرف و الشبكات الاعتمادات .11

 . البت في التعيين و الفصل لشاغلي الوظائف الإدارية  .12

 ت الطارئة عليهإقرار و اعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلا  .13
   
 
      
 استفساراتك يمكنك الاتصال بنا دائماً للإجابة عن  •

 (22095151) بخصوص هذه السياسة من خلال الرقم      

 


